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投资要点 

◼ 当前国产操作系统参与厂商较多，鸿蒙有望成为重要力量。如果技术路
线不统一，应用软件需要与不同的操作系统适配，来满足客户需求，会
造成大量的资源浪费。信创正在加快推进，2027 年是全面替代节点，四
大类系统国产化有望全面推进，智能终端国产化进程有望加快。黎巴嫩
传呼机爆炸事件导致海外客户对物联网设备安全性提出新要求。鸿蒙生
态、产品力、安全性、应用范围国内领先，有望实现技术路线的统一。 

◼ 鸿蒙产业建设需要大量投入，央国企和合作伙伴扮演重要角色。操作系
统是计算机之“魂”，是海外制裁的重要环节，需要国家参与其中。国产
操作系统与海外竞品差距依旧较大，操作系统的国产化需要投入大量的
资源，用以革新技术，构建生态。仅靠单个企业难以维持高强度投入，
央国企有望在生态建设中扮演重要角色，给予鸿蒙技术和生态建设支
持。OpenHarmony 覆盖物联网设备，数量庞大，行业较多，海外市场更
是庞大。软通动力、润和软件、亚信安全等生态伙伴会积极参与其中，
帮助智能终端设备完成国产化的普及。 

◼ 鸿蒙潜在市场空间高达万亿。 Harmony OS 商业模式主要为：1）操作
系统授权（例如 PC 操作系统）；2）操作系统抽成；3）操作系统应用软
件生态迁移等。我们测算中国 2023 年Harmony OS 潜在市场空间为 1448

亿元。openHarmony 商业模式主要为：1）基于 openHarmony 开发商业
发行版；2）软硬件一体终端销售；3）鸿蒙行业解决方案。IDC 预测，
2027 年中国物联网支出规模将趋近 3,000 亿美元（21,000 亿元，汇率为
7），位居全球第一，占全球物联网总投资规模的 1/4 左右。 

◼ 投资建议：鸿蒙系统在生态、产品力、安全性、应用范围国内领先，有
望统一技术路径。我们预计随着国产化进程加快，鸿蒙产业链相关公司
有望迎来加速发展。相关标的：软通动力，中国软件，亚信安全，润和
软件，常山北明等。 

◼ 风险提示：技术研发进度不及预期；信创政策支持力度不及预期；生态
建设不及预期。 
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1.   鸿蒙有望成为国产操作系统重要力量 

当前国产操作系统参与厂商较多，技术路线的不统一会带来大量的资源浪费。操作

系统是连接硬件和数据库、中间件、应用软件的纽带，是承载各种信息设备和软件应用

的重要基础软件。应用软件需要与不同的操作系统适配，来满足客户需求，会造成大量

的资源浪费。 

图1：国产操作系统厂商部分列举 

 

数据来源：华为官网，东吴证券研究所 

 

图2：操作系统在计算机体系结构中的定位 

 
数据来源：CSDN、东吴证券研究所绘制 

2027 年是全面替代节点，四大类系统国产化有望全面推进，智能终端国产化进程

有望加快。政策对办公管理系统、网信安全和基础设施、经营管理和生产运营四大类系

统都提出了国产化要求，随着行业信创推进，智能终端国产化进程有望加快。 

黎巴嫩传呼机爆炸事件导致海外客户对物联网设备安全性提出新要求。2024 年 9

月 17 日下午，黎巴嫩看守政府召开部长会议期间，黎巴嫩首都贝鲁特以及黎巴嫩东南

部和东北部多地发生寻呼机爆炸事件。黎巴嫩公共卫生部长阿卜亚德称，爆炸已造成 9
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人死亡，约有 2800 人受伤，其中约 200 人伤情危重。 

鸿蒙生态、产品力、安全性、应用范围国内领先，有望统一技术路径。 

生态上：截至 2024 年 10 月，鸿蒙系统的全球设备数量已经超过 10 亿台，超过 1.5

万个原生应用和元服务已经上架。截止到 2024 年第一季度在中国智能手机市场，安卓

和 iOS 之外，鸿蒙系统的份额已经达到 17%  

安全性：鸿蒙是全球首个完全摆脱安卓生态的操作系统。鸿蒙操作系统放弃了传统

的 AOSP（Android Open Source Project）代码，仅支持鸿蒙内核及鸿蒙系统的应用。 

产品力：在 AI 时代，鸿蒙系统通过整合华为的盘古大模型和“小艺”智能体，进

一步提升了操作系统的智能化水平。纯血鸿蒙将设备整机性能比 HarmonyOS 4 提升 30%，

“甚至超过了芯片工艺制程升级两代所带来的整机性能提升”。 

应用范围：鸿蒙可以应用于智能手机、平板电脑、智能家居、智能穿戴设备和汽车

领域。这些新的设备形态为鸿蒙系统提供了更多的应用场景，使其能够打破传统的操作

系统边界，真正实现“万物互联”的愿景。 

2.   鸿蒙生态建设需要大量投入，央国企和合作伙伴扮演重要角色 

操作系统是计算机之“魂”，需要国家参与。操作系统是连接硬件和数据库、中间

件、应用软件的纽带，是承载各种信息设备和软件应用的重要基础软件。操作系统控制

和管理整个计算机系统的硬件、软件资源，组织和调度计算机工作和资源，同时提供给

用户和其他软件方便的接口和环境。操作系统是海外制裁和信息泄露的重要环节，需要

国家参与其中。 

操作系统的国产化需要投入大量的资源，用以革新技术，构建生态。HarmonyOS 覆

盖 PC、手机等核心设备，下游包括消费和关键行业，生态建设仍需投入大量资源。仅靠

华为难以维持，央国企有望在生态建设中扮演重要角色，给予鸿蒙技术和生态建设支持。 

OpenHarmony 覆盖物联网设备，数量庞大，行业较多，海外市场更是庞大。软通

动力、润和软件、亚信安全等生态伙伴会积极参与其中，帮助智能终端设备完成国产化

的普及。 

图3：国产操作系统与海外操作系统软件适配数量对比（万个） 
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数据来源：公司官网，东吴证券研究所 

3.   鸿蒙的市场空间超万亿 

3.1.   Harmony OS 

Harmony OS 商业模式主要为：1）操作系统授权（例如 PC 操作系统）；2）操作系

统抽成；3）操作系统应用软件生态迁移等。4）配套软件售卖（例如安全套件 license）。 

手机操作系统抽成。 

国内苹果抽成收入：根据 Sensor Tower 发布的报告显示，2023 年，“苹果税”为苹

果带来了约 223.4 亿美元的全球收入，折合人民币约 1608 亿元。其中，中国市场贡献了

超过 400 亿元，占比超过四分之一。 

根据 Data.AI 数据，2023 年，在 $1670 亿的应用商店用户支出中有一半来自 iOS。

应用商店支出中的 27%来自 Google Play，而中国的第三方商店（中国无法使用 Google 

Play）占剩余的 23%。近三分之二的应用商店收入来自手机游戏。绝大部分 (98%) 的手

机游戏收入来自一次性应用内购买。另一方面，非游戏类应用有 71%的收入是来自应用

内订阅。 

国内安卓抽成收入（仅计算游戏）：国内安卓应用内收入为 1670*23%=384 亿美元，

游戏类为 384*2/3=256 亿美元，假设抽成比例为 30%，那就是 256*30%=77 亿美元，对

应 539 亿元（汇率为 7）。 

2023 年，苹果和安卓应用内消费抽成收入一共 400+539=939 亿元。 

图4：全球主要应用商店抽成比例 
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数据来源：Statista，东吴证券研究所 

 

手机鸿蒙软件迁移适配：随着“纯血”鸿蒙发布，越来越多的 APP 需要进行适配、

迁移和二次开发。根据全国 APP 技术检测平台统计，截至 9 月底，我国国内市场上监测

到活跃的 APP 数量为 261 万款（包括安卓和苹果商店）。假设单个 APP 相关软件开发费

用为 2 万元，有 100 万 APP 需要迁移开发，则对应软件开发市场规模为 200 亿元。 

 

PC 市场：根据产业数据，国产 PC 操作系统单价约为 300 元/台。根据 IDC 数据，

2023 年中国 PC 出货量为 4124 万台，则对应 PC 操作系统市场规模为 124 亿元。 

全球来看，在 2023 年，Windows 系统的收入为 215 亿美元。 

图5：2022-2023 年华为 PC 市占率  图6：2023-2025 年中国 PC 出货量 
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数据来源：IDC，Canalys，东吴证券研究所  数据来源：IDC，Canalys，东吴证券研究所 

 

车载市场：2023 年，中国车载 OS 市场规模为 185 亿元。原先主要为 QNX、Linux

等海外巨头占据，国产化空间较大。 

图7：中国车载 OS 市场规模 

 

数据来源：观研网，东吴证券研究所 

 

总结来看，我们测算 2023 年 HarmonyOS 潜在市场规模为 1448 亿元。 

 

3.2.   OpenHarmony 

openHarmony 厂商商业模式主要有三种：1）基于 openHarmony 开发商业发行版；

2）软硬件一体终端销售；3）鸿蒙行业解决方案。 

1）基于 openHarmony 开发商业发行版。生态厂商基于 openHarmony 开发商业发

行版本，向下游硬件终端厂商进行售卖，可以根据终端厂商出货量收取单台一定的

License 费用。该商业模式类似于微软等操作系统厂商，毛利率和净利率较高，收入会与
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License 销售量相关。 

2）软硬件一体终端销售。该商业模式主要为直接向客户销售搭载鸿蒙操作系统的

智能终端（硬件可为自己生产或者外购）。该商业模式类似于硬件终端销售商，收入与销

售台数相关。 

3）鸿蒙行业解决方案。行业解决方案主要为客户提供软硬件集成，行业定制开发

等整体解决方案，该商业模式偏项目制。 

智能终端整体市场规模：IDC 预测，2027 年中国物联网支出规模将趋近 3,000 亿美

元（21,000 亿元，汇率为 7），位居全球第一，占全球物联网总投资规模的 1/4 左右。此

外，中国物联网 IT 支出以 13.2%的五年 CAGR 稳定增长，增速超过全球平均水平。 

物联网操作系统市场规模：根据智研咨询数据，2023 年全球物联网操作系统市场规

模 16.18 亿美元，中国物联网操作系统行业市场规模为 20.18 亿元。 

4.   投资建议 

鸿蒙系统在生态、产品力、安全性、应用范围国内领先，有望统一技术路径。我们

预计随着国产化进程加快，鸿蒙产业链相关公司有望迎来加速发展。相关标的：软通动

力，中国软件，亚信安全，润和软件，常山北明等。 

5.   风险提示 

技术研发进度不及预期。操作系统技术壁垒较高，如果鸿蒙后续版本技术迭代不及

预期，可能会影响产业推进速度。 

信创政策支持力度不及预期。信创行业受政策影响较大，如果政策支持力度不及预

期，则信创行业景气度可能不及预期。 

生态建设不及预期。生态是操作系统的核心要素，如果 Harmony Next 版本生态建

设进度不及预期，将会影响产业推进速度。 
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500 指数，新三板基准指数为三板成指（针对协议转让标的）或三板做市指数（针对做市转

让标的），北交所基准指数为北证 50 指数），具体如下： 

公司投资评级： 

买入：预期未来 6 个月个股涨跌幅相对基准在 15%以上； 

增持：预期未来 6 个月个股涨跌幅相对基准介于 5%与 15%之间； 

中性：预期未来 6 个月个股涨跌幅相对基准介于-5%与 5%之间； 

减持：预期未来 6 个月个股涨跌幅相对基准介于-15%与-5%之间； 

卖出：预期未来 6 个月个股涨跌幅相对基准在-15%以下。 

行业投资评级： 

增持： 预期未来 6 个月内，行业指数相对强于基准 5%以上； 

中性： 预期未来 6 个月内，行业指数相对基准-5%与 5%； 

减持： 预期未来 6 个月内，行业指数相对弱于基准 5%以上。 

我们在此提醒您，不同证券研究机构采用不同的评级术语及评级标准。我们采用的是相

对评级体系，表示投资的相对比重建议。投资者买入或者卖出证券的决定应当充分考虑自身

特定状况，如具体投资目的、财务状况以及特定需求等，并完整理解和使用本报告内容，不

应视本报告为做出投资决策的唯一因素。 

东吴证券研究所 

苏州工业园区星阳街 5 号 

邮政编码：215021 

传真：（0512）62938527 

公司网址： http://www.dwzq.com.cn 


